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Scopul proiectului: Proiectul vizeazd consolidarea cercetdirii de excelenta si sustenabile
in ASE Bucuresti, prin interdisciplinaritate, internationalizare, utilizarea eficienti a
infrastructurii de cercetare si adoptarea practicilor de stiintd deschisa. Totodatd, se
urmareste integrarea inteligentei artificiale pentru dezvoltarea competentelor si optimizarea
proceselor colaborative. Obiectivele specifice ale proiectului au fost atinse prin activititile
aferente fiecdarui obiectiv, concretizate prin rezultate atinse care au depasit rezultatele
planificate, dupd cum urmeaza:

Proiectul ,,Promovarea excelentei in cercetare prin interdisciplinaritate, digitalizare si
integrarea principiilor Stiintei Deschise pentru cresterea vizibilitdtii Internationale (ASE-
RISE)” reprezintd o initiativa strategicd menitd sd consolideze capacitatea de cercetare a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) si sa amplifice impactul sau 1n spatiul
academic global. Viziunea proiectului este de a crea un ecosistem institutional dinamic, aliniat
la cele mai Tnalte standarde europene, care sd stimuleze productia de cunoastere de frontiera.

Prezentul raport oferd o sinteza a directiilor strategice si a activitatilor de implementare,
analizand modul 1n care actiunile concrete contribuie la atingerea obiectivelor asumate.
Structura proiectului se fundamenteaza pe patru piloni interconectati: interdisciplinaritatea, ca
paradigma pentru abordarea problemelor complexe; digitalizarea, ca instrument esential pentru
diseminare si transfer de cunostinte; Stiinta Deschisad (Open Science), ca principiu fundamental
pentru transparentd si colaborare; si vizibilitatea internationald, ca obiectiv final si masura a
succesului. Pentru a contextualiza demersurile institutionale, raportul debuteaza cu o analizd a
cadrului european de cercetare, evaluand atat performanta anterioara, cit si oportunitatile
actuale de finantare.

Cele 5 obiective specifice ale proiectului, cu activitatile si rezultatele aferente, sunt
urmatoarele:

OS1: Dezvoltarea si consolidarea cercetarii universitare in ASE prin promovarea
interdisciplinaritatii si internationalizarii activitatilor centrelor de cercetare, prin
utilizarea integrata a infrastructurii de cercetare si extinderea retelelor stiintifice

In cadrul Obiectivului Strategic OS1 — Dezvoltarea si consolidarea cercetarii universitare
in ASE prin promovarea interdisciplinaritatii si internationalizarii, activitatile derulate au vizat
evaluarea performantei cercetarii institutionale, cresterea vizibilitatii stiintifice, consolidarea
colabordrilor academice si dezvoltarea unor parteneriate strategice internationale.
Implementarea obiectivului a contribuit la intarirea capacitatii institutionale de cercetare si la

alinierea acesteia cu prioritatile europene si internationale.



Activitatea A1.1 — Evaluarea performantei si impactului proiectelor de cercetare
(2018-2024). In cadrul acestei activititi a fost realizatd o evaluare riguroasa si integrati a
proiectelor de cercetare derulate in ASE in perioada 2018-2024. Analiza a avut ca scop
academice.

Principalul rezultat a constat in elaborarea unui raport stiintific privind performanta si
impactul proiectelor de cercetare, bazat pe utilizarea metodelor avansate de procesare a
limbajului natural (NLP) si text mining. Analiza a combinat metode descriptive clasice cu
algoritmi de tip LDA si KMeans, aplicate asupra fiselor de proiect si a datelor din platforma
ASE Research Excellence. Rezultatele obtinute au permis cartografierea surselor de finantare,
arolului ASE in consortiile de cercetare si a principalelor directii tematice abordate, evidentiind
domenii prioritare precum digitalizarea, sustenabilitatea, incluziunea sociald si inovarea
economica. De asemenea, raportul a subliniat integrarea ASE in retele internationale
multidisciplinare, cu accent pe proiectele Horizon 2020.

Complementar raportului, a fost dezvoltat un dashboard interactiv de vizualizare a
proiectelor de cercetare (R1.2.-tip rezultat:RG6.8), care oferd o reprezentare sinteticd si
dinamica a activitatii de cercetare din ASE. Instrumentul permite explorarea interactiva a
informatiilor-cheie privind distributia proiectelor dupa surse de finantare, tip si statut, rolul
institutional in consortii si evolutia temporald a activititii de cercetare. Hartile tematice si
clusterele identificate prin metode NLP faciliteaza analiza alinierii proiectelor cu prioritatile
strategice europene si sprijind procesul decizional la nivel institutional.

Activitatea A1.2 — Optimizarea strategiilor de colaborare si promovare a cercetarii.
Aceasta activitate a avut ca obiectiv cresterea vizibilitatii cercetarii ASE si consolidarea
dialogului dintre mediul academic, mediul privat si sectorul public. In acest context, au fost
organizate cinci workshop-uri de diseminare a rezultatelor stiintifice, depasind
semnificativ tinta asumata initial (RG6.7). Workshop-urile au abordat teme de actualitate
precum impactul inteligentei artificiale asupra pietei muncii, utilizarea agentilor inteligenti in
analizd si antreprenoriat, mediul concurential, dezvoltarea ecosistemelor de inovare si
promovarea gandirii antreprenoriale Tn administratia publica. Evenimentele au beneficiat de
participarea unor invitati internationali si au facilitat transferul de cunostinte, schimbul de bune
practici si consolidarea colaborarilor interdisciplinare.

In ceea ce priveste vizibilitatea academica, rezultatele obtinute au depisit substantial
indicatorii asumati. Pe 1anga participarea la o conferinta internationala, au fost publicate

doua articole ISI, alte trei articole ISI se afla in curs de publicare, alituri de doua capitole
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de carte la o editurd recunoscuta international si un articol intr-un volum ISI
Proceedings. Aceste realizari confirma cresterea impactului stiintific si a recunoasterii
internationale a cercetirii desfisurate in ASE (RG6.2).

Activitatea A1.3 — Studiu privind transferul eficace de know-how in proiectele de
cercetare.In cadrul acestei activititi a fost elaborat un studiu documentar privind abordarile
eficace de transfer de know-how, fundamentat pe o perspectivdi de management al
stakeholderilor. Studiul a analizat literatura de specialitate din domeniul valorificdrii
cunoasterii si al ecosistemelor de inovare, cu accent pe interactiunea dintre universitati,
industrie, administratie publicd si societatea civila.Au fost examinate cadre conceptuale
consacrate, precum modelul SECI si modelele Triple Helix si Quadruple Helix, precum si
abordéri moderne de co-creare si diseminare a rezultatelor cercetdrii. Concluziile evidentiaza
importanta implicarii timpurii si active a stakeholderilor pe intreg ciclul de viatd al proiectelor
de cercetare si rolul universitatilor ca agenti de schimbare in ecosistemele regionale de inovare.
Studiul ofera un suport analitic relevant pentru proiectarea strategiilor institutionale de transfer
de cunoastere si maximizarea impactului stiintific si societal.

Activitatea A1.4 — Dezvoltarea parteneriatelor strategice in domeniul cercetdrii. Pentru
consolidarea dimensiunii internationale a cercetdrii ASE, au fost incheiate doua parteneriate
strategice cu institutii academice de prestigiu. Primul parteneriat, cu Universita degli Studi di
Salerno — Centrul CELPE, vizeaza cooperarea academica si stiintifica pe termen mediu, in
domenii precum cercetarea interdisciplinara, digitalizarea si sustenabilitatea, avand ca obiectiv

Cel de-al doilea parteneriat a fost initiat printr-o vizitd de cercetare la Pontificia
Universidad Javeriana din Bogotd, realizatd in cadrul proiectelor ASE-RISE si INSEAIL
Mobilitatea a contribuit la extinderea retelelor internationale de cercetare, in special in America
Latind, la transferul de bune practici in cercetarea digitald si Stiinta Deschisd, precum si la
identificarea unor directii sustenabile de colaborare viitoare.

Prin implementarea activitatilor aferente OS1, ASE si-a consolidat capacitatea
institutionala de cercetare, a crescut vizibilitatea internationald a rezultatelor stiintifice si a
dezvoltat instrumente analitice moderne pentru fundamentarea deciziilor strategice.
Rezultatele obtinute demonstreaza un impact semnificativ asupra performantei academice,

colabordrii interdisciplinare si integrarii internationale a cercetdrii universitare.



0S8.2: Suport pentru asigurarea sustenabilitatii proiectelor de cercetare ale
universitatii, prin asigurarea mentenantei pentru echipamentele/instalatiile/sistemele ce
sustin activitdtile de cercetare si asigurarea functiondrii in bune conditii a infrastructurilor
de sustinere a activitdtilor de cercetare din cadrul ASE Bucuresti (0G6.2)

Acest obiectiv s-a axat pe doua activitati:

A2.1. Asigurarea functionalititii Tn bune conditii a infrastructurii de cercetare (deja
existente in ASE si asigurarea integrarii acestora la nivelul universitatii

A 2.2 Asigurarea sustenabilitatii proiectului anterior, CNFIS-FDI-2024-0302

In perioada deruldrii proiectului a fost asigurati functionarea in bune conditii a
infrastructurii de cercetare existente si, in paralel, au fost dezvoltate si implementate
functionalitati noi solicitate de structurile interne ale Universitatii. Au fost solutionate toate
problemele raportate de membrii comunitdtii academice, prin administrarea datelor din baza
de date si prin corelarea permanentd a functionalitatilor platformelor cu nevoile curente ale
universitatii.

Activitdtile realizate au inclus:

* Suport tehnic si mentenantd pentru platformele https://proiecte.cercetare.ase.ro/ si
http://www.cercetare.ase.ro, prin rezolvarea solicitarilor primite (in special probleme de
introducere/actualizare date si acces la platforma).

* Asigurarea integritatii si calitatii datelor, prin eliminarea redundantelor (articole
duplicate), comasarea persoanelor inregistrate multiplu, completarea inregistrarilor cu
identificatori (WoS, Scopus EID, DOI) si corectarea periodica a datelor eronate.

* Actualizarea si extinderea functionalitatilor pentru a raspunde rapid cerintelor
conducerii universitatii si ale Directiei pentru Managementul Cercetarii, inclusiv:

» actualizarea automata a indicatorilor scientometrici (factor de impact, AIS, quartile Q1—
Q3) pentru jurnalele din Web of Science, pe baza datelor CNFIS (setul pentru 2024
publicat in 2025);

» dezvoltarea de rapoarte pentru analiza rezultatelor cercetdrii 2019-2024 si pentru
procesele de evaluare ARACIS/CNFIS.

 Extinderea continua a bazei de date a platformei www.cercetare.ase.ro prin verificarea
si introducerea a peste 250 de intrari noi (jurnale, conferinte, edituri), la propunerea comunitatii
academice.

* Backup si actualizari software pe server, care au permis restaurarea rapida a platformei

dupad atacul cibernetic din octombrie, fara afectarea functiondrii curente.



Pentru a sprijini raportarea si decizia manageriald au fost definite rapoarte noi, care
permit verificarea In timp real a situatiei rezultatelor cercetarii (ex.: indicatori pe facultati in
2023, situatii anuale ISI/Scopus/BDI 2022-2023, carti si articole 2022-2023), cu filtrare si
export in MS Excel.

De asemenea, a fost Imbunatatit modulul de gestionare a citarilor din

www.platformacercetare.ase.ro prin dezvoltarea unui instrument de import automat din

Clarivate Web of Science; au fost importate peste 50.000 de citari, iar clasificarea ISI/quartile
pentru jurnalele citatoare este completatd automat. A continuat si dezvoltarea modulului de
autoevaluare CNADTCU pentru domeniul Stiinte Economice (profesor/conferentiar), cu
selectia Incadrarilor favorabile (quartile si AIS) si export in Excel.

In anul 2025, aplicatia a fost modernizata semnificativ prin:

 implementarea sistemului CNADTCU 2025 (calcul automat punctaj, filtrare AIS,
identificare Core/Info Economics, export PDF/Excel);

 adaugarea unui modul extins pentru realizdri stiintifice (proiecte, premii, comisii,
doctorate, mass-media etc.);

* actualizarea raportarii CNFIS 2025 (indicatori Hirsch, documente justificative,
validari);

* optimizari de performanta si arhitecturd (incdrcari paralele, debouncing, caching,
reducere cod duplicat), imbunatatiri UX si rezolvarea bug-urilor.

Pentru obiectivul privind sustenabilitatea proiectului anterior (CNFIS—FDI-2024-0302),
au fost realizate masuri dedicate doctoranzilor: completarea bazei de date cu admiterea 2025,
posibilitatea selectarii doctoranzilor coautori, actualizarea raportului articole cu doctoranzi,
initierea autentificarii pe email institutional si o primd versiune a raportului personal de export
al articolelor (cu indexare ISI automata).

In concluzie, proiectul a asigurat continuitatea operationald, a imbunatitit calitatea
datelor si a crescut capacitatea de raportare si evaluare (CNADTCU/CNFIS/ARACIS),
transformand platforma 1intr-un instrument mai robust, mai rapid si mai util pentru

managementul cercetarii la nivelul universitatii.


http://www.platformacercetare.ase.ro/

0S3: imbunﬁtﬁﬁrea spatiului de cercetare din ASE prin dezvoltarea platformei
Institutului de Cercetari Avansate din ASE pentru a intensifica colaborarea si inovatia in

cercetare prin stiinta deschisa si inteligenta artificiala.

,Promovarea excelentei in cercetare prin interdisciplinaritate, digitalizare si integrarea
principiilor Stiintei Deschise pentru cresterea vizibilitdtii Internationale (ASE-RISE)” a
continuat prin implementarea activitatilor asociate obiectivului specific OS3 (Imbunititirea
spatiului de cercetare din ASE prin dezvoltarea platformei Institutului de Cercetari Avansate
din ASE pentru a intensifica colaborarea si inovatia in cercetare prin stiintd deschisd si
inteligenta artificiald) (corelat cu OG 6.3 din Anexa 6). Acest obiectiv a avut in vedere
dezvoltarea si imbunatatirea platformei Institutului de Cercetdri Avansate din ASE pentru a
intensifica colaborarea si inovatia in cercetare prin Stiintd Deschisd si inteligenta artificiala,
folosind tehnici cantitative avansate, analize bibliometrice si text mining, pentru a evidentia
excelenta in cercetare si a consolida vizibilitatea institutionald. In plus, Platforma oferd o
imagine clara a contributiilor tinerilor cercetatori din ASE (studenti, masteranzi, doctoranzi,
post-doctoranzi) in procesele de cercetare (inclusiv prin lucrarile de finalizare a programelor
de studiu), sub coordonarea cadrelor didactice cu experientd din ASE. De asemenea, activitatile
proiectului au fost sustinute prin realizara de workshop-uri si comunicari relevante pentru
atingerea obiectivului general al proiectului.

Astfel, Activitatea A3.1 intitulatd ,,Conceperea si dezvoltarea modulului platformei
digitale ari.ase.ro dedicata diseminarii rezultatelor cercetarii de excelenta din ASE” a
presupus proiectarea interfetei utilizatorului, dezvoltarea functionalitatilor necesare si testarea
platformei pentru a asigura functionarea corespunzatoare. Platforma isi propune sa faciliteze
integrarea si utilizarea eficienta a unui ansamblu de tehnologii de varf in domeniul cercetarii
cantitative, analizei bibliometrice si a text mining-ului. Aceasta activitate este conceputa pentru
a Tmbunatati calitatea, accesibilitatea si impactul rezultatelor cercetarii. Astfel, implementarea
activitatii A3.1 se reflecta prin atingerea a rezultatului R3.1 (ce a presupus 1 dezvoltarea unui
instrument avansat IT privind dezvoltarea platformei Institutului de Cercetari Avansate din
ASE, platforma este conceput & pentru a contribui la consolidarea excelentei academice si a
impactului international). Activitatea implica proiectarea interfetei utilizatorului, dezvoltarea
functionalitatilor necesare si testarea platformei pentru a asigura functionarea corespunzatoare.
Platforma 1si propune sa faciliteze integrarea si utilizarea eficientd a unui ansamblu de
tehnologii de varf in domeniul cercetdrii cantitative, analizei bibliometrice si a text mining-

ului. Aceasta activitate este conceputa pentru a imbunatati calitatea, accesibilitatea si impactul
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rezultatelor cercetdrii. Instrumentul avansat IT dezvoltat in cadrul acestei activitati este
disponibil la adresa https://ari.ase.ro/analytics. Astfel, ca parte a activitatilor incluse in cadrul
R3.1 (tip rezultat: RG6.1), a fost dezvoltat modulul analytics (analizd a detelor), ce
functioneaza ca un ,,spatiu digital” dedicat diseminarii cercetarii de excelentd, cu obiectiv
structuratd a rezultatelor stiintifice, facilitarea explordrii tematice si sustinerea analizelor
cantitative si bibliometrice. Din perspectiva utilizatorului, modulul poate fi prezentat ca un
sistem cu patru axe majore de organizare (reflectate in structura principald a platformei), care
corespund unor nevoi tipice in ecosistemul universitar: rezultate, oameni, formare, inteligenta
analitica. Modulul de ,,Rezultate, proiecte, rapoarte” centralizeaza rezultate cercetarii stiintifice
(publicatii/rezultate), dar si procese (proiecte), ceea ce permite utilizatorilor accesul la un spatiu
unificat in care poate explora rezultate in functie de teme, contexte si tipuri de output. Similar,
modulul de ,,Cercetatori” include profiluri de cercetatori, profiluri de echipe si profiluri de
centre de cercetare din ASE, precum si o componenta dedicatd doctoranzilor. Sectiunea de
,»Studenti & tineri cercetatori” include informatii despre licenta, disertatii si sesiuni stiintifice
studentesti, fiind direct legatd cu principiile stiintei deschise: vizibilitate timpurie, bune practici
de scriere, expunere publicd a temelor emergente, consolidarea culturii de cercetare. In sfarsit,
modulul ,,Analizd & trenduri” permite accesul la analize de performanta stiintifica,
bibliometrie & text mining, trenduri & previziuni, retele stiintifice, diversitate si incluziune.
Activitatea A3.2 (Crearea sectiunilor platformei ARI), intitulata ,,Crearea
sectiunilor platformei www.ari.ase.ro/analytics”) a vizat operationalizarea modulului de
diseminare si analizd din cadrul platformei digitale ari.ase.ro prin definirea si implementarea
sectiunilor functionale, precum si prin structurarea continutului aferent, astfel incat platforma
sd poatd fi utilizatd nu doar ca spatiu de prezentare a rezultatelor, ci ca instrument de lucru
pentru cercetare, interpretare si comparabilitate institutionala. Dacd 1n activitatea A3.1 accentul
a fost pus pe realizarea infrastructurii (interfatd, mecanisme, testare), in A3.2 s-a urmarit
construirea arhitecturii informationale si a experientei de utilizare, cu delimitarea clard a
zonelor de analiza cantitativa, bibliometrica si de text mining, precum si a zonelor dedicate
trendurilor, retelelor stiintifice si dimensiunilor de diversitate si incluziune in cercetare. In
cadrul activitatii au fost creatd si integrata sectiunea ,,Dashboard de analizd cantitativa”,
proiectatd ca un spatiu de analitica aplicata, destinat explorarii si interpretarii indicatorilor, ce
permite fundamentarea deciziilor academice si manageriale printr-o abordare bazatd pe date.
Complementar, ,,Analiza performantei stiintifice” a fost configurata ca o zona de vizibilitate

institutionala si benchmarking, in care indicatorii pot fi contextualizati si interpretati in relatie
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cu ferestre temporale, surse si limitari metodologice, evitind o abordare pur ierarhizantd si
incurajand o Intelegere maturd a performantei ca expresie a vizibilitatii si relevantei stiintifice.
Tot in aceasta sectiune a fost dezvoltata sectiunea ,,Panorama cercetarii economice universitare
din Romania”, conceputd pentru a integra analize bibliometrice si de text mining Intr-o maniera
care permite atat cartografierea tematicilor si a densitatilor de cercetare, cat si identificarea
zonelor emergente si a potentialelor directii de colaborare interdisciplinard. Aceasta sectiune
sustine direct obiectivul general al proiectului, intrucat oferd un instrument de intelegere a
campului stiintific economic in dinamica, cu potential de informare a strategiilor de publicare,
de constituire a echipelor mixte si de orientare a eforturilor catre reviste si conferinte
recunoscute la nivel international. In plus, sectiunea ,,Trenduri si previziuni in cercetare” a fost
proiectatd pentru a oferi utilizatorilor o perspectiva structuratd asupra evolutiilor tematice,
bazatd pe semnale cuantificabile si interpretari prudente, compatibile cu bunele practici ale
stiintei deschise, in care transparenta si replicabilitatea sunt prioritare fatd de afirmatiile
speculative. Similar, ,,Analiza retelelor sociale stiintifice” a fost configurata pentru a descrie
infrastructura colabordrii stiintifice (co-autorat, co-citare, co-ocurenta, afiliere si conectivitate),
punand in evidentd nodurile centrale, puntile interdisciplinare si zonele in care pot fi stimulate
sinergiile. Aceasta componenta are o valoare practica imediata in cadrul proiectului, intrucat
poate sustine formarea de echipe mixte, identificarea partenerilor relevanti si consolidarea
comunititilor de cercetare. In fine, sectiunea ,,Analiza diversitatii si incluziunii in cercetare”
trateaza excelenta ca echitate de participare si acces la oportunitati, aceasta sectiune fiind
ancoratd intr-o abordare responsabila din punct de vedere metodologic si etic.

Activitatea s-a finalizat prin atingerea Rezultatului R3.2 al proiectului (un workshop
pentru prezentarea platformei si diseminarea rezultatelor care vor contribui la
intensificarea colaboririi si inovatiei in cercetare prin promovarea Stiintei Deschise si a
utilizarii Al (tip rezultat: RG6.7). Pentru atingerea acestui rezultat au fost sustinute doua
workshop-uri. Workshop-ul ,,Atragerea studentilor si tinerilor cercetitori in echipe de
cercetare”, desfasurat in perioada 23-25 mai, in campusul ASE Predeal, sustinut de Teodora
Serban-Oprescu. In cadrul prezentirii proiectului ASE-RISE s-au subliniat scopurile si
directiile acestuia, in special promovarea excelentei In cercetare prin interdisciplinaritate si
integrarea principiilor Open Science. A fost evidentiatd conexiunea cu proiectul Erasmus+
DILAN, care a oferit o platforma pentru extinderea si aplicarea rezultatelor ASE-RISE. Au fost
discutate aspecte organizatorice legate de conferinta DILAN planificata pentru luna iunie. in
sesiunea de prezentari paralele, au fost impartdsite proiecte din doua directii principale:

cercetare transdisciplinard si cercetare educationala. Aceste interventii au reflectat diversitatea
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tematicad si metodologicd a initiativelor actuale, precum si deschiderea spre colaborari
interdisciplinare. Cel de-al doilea workshop, intitulat ,,Digitalizarea in diseminarea cercetarii
in stiintele economice”, desfasurat in lua iunie, in campusul ASE Bucuresti, sustinut de prof.
univ. dr. Silvia Iacob. In cadrul workshop-ului s-a discutat despre cresterea capacititii de a
selecta canale de diseminare adaptate interdisciplinaritatii si internationalizarii cercetarii
economice, despre promovarea utilizarii platformelor digitale pentru cresterea vizibilitatii
cercetarii (ex: Zenodo, ResearchGate, OpenAIRE), precum si despre sustinerea alinierii la
cerintele Horizon Europe privind comunicarea si diseminarea stiintifica.

Activitatea A3.3 asociata obiectivului O3, intitulata ,,imbunﬁtﬁﬁrea spatiului de
cercetare din ASE prin dezvoltarea profilurilor de cercetare din platforma
www.ari.ase.ro” a avut drept scop consolidarea spatiului de cercetare institutional prin
dezvoltarea si integrarea 1n platforma ari.ase.ro a profilurilor de cercetare ale cadrelor didactice
si cercetdtorilor din ASE, precum si prin includerea unui set structurat de informatii privind
lucrarile de finalizare a studiilor si lucrarile prezentate in sesiuni stiintifice studentesti, realizate
in colaborare cu tineri cercetdtori (studenti, masteranzi, doctoranzi si post-doctoranzi).
Activitatea a fost conceputa pentru a transforma platforma dintr-un instrument de prezentare
intr-un ecosistem de conectare a expertizei, facilitand identificarea competentelor, a directiilor
tematice si a potentialelor colaborari interdisciplinare, intr-o logica aliniata principiilor stiintei
deschise. In aceasti etapd dezvoltarea profilurilor a urmirit standardizarea campurilor,
stabilitatea identitatii digitale, precum si crearea de legaturi intre persoane, rezultate si structuri
(echipe, centre, proiecte), astfel incat expertiza sd devind regasibild, comparabild si
interogabild. In mod particular, activitatea a fost orientata citre cresterea lizibilitatii cercetarii
din ASE in fata publicului extern, dar si catre facilitarea cooperarii interne, prin mecanisme
care permit asocierea unui cercetator cu tematici, proiecte si rezultate intr-o forma coerenta.
Un element distinctiv al activittii A3.3 constd in integrarea productiei stiintifice emergente a
tinerilor cercetatori, prin pregatirea si includerea in platforma a informatiilor relevante despre
lucrari de licentd, disertatii si contributii din sesiuni stiintifice studentesti. Aceastd componenta
are o valoare dubla: pe de o parte, sprijind transparenta si vizibilitatea activitatilor de cercetare
desfasurate in relatie cu formarea, iar pe de altd parte, creeazd un cadru de continuitate intre
nivelurile de pregatire academica si cercetarea institutionald, evidentiind modul in care
rezultatele studentesti pot contribui la dezvoltarea unor directii tematice si la consolidarea unor
comunititi de practica stiintific. In acelasi timp, aceasta integrare permite o intelegere mai
find a zonelor de interes si a tendintelor tematice din interiorul universitatii, cu potential de

informare a mentoratului, a directiilor de colaborare si a prioritdtilor de diseminare. Din
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perspectiva functionald, activitatea A3.3 contribuie direct la imbundtitirea spatiului de
cercetare prin faptul ca reduce fragmentarea informatiei si centralizeaza, intr-un format coerent,
elemente care in mod obisnuit rdman dispersate (in CV-uri individuale, arhive interne,
platforme separate). Intr-un cadru orientat citre interdisciplinaritate, aceasti centralizare nu
este un obiectiv in sine, ci un mijloc de a face posibila conectarea: identificarea rapida a
partenerilor pentru proiecte, formarea de echipe mixte, orientarea tinerilor cercetatori catre
coordonatori relevanti, precum si crearea unei vizibilitati externe mai clare asupra domeniilor
de excelenta din ASE.

Activitatea s-a finalizat prin atingerea Rezultatului R3.3 al proiectului (Participare la
conferinte internationale cu volume indexate WoS/Scopus cu 2 comunicari (tip rezultat:

RG6.2).

0S84. Consolidarea performantei ASE in domeniul CDI prin intermediul unei analize
comparative aprofundate cu universitati de referinta si dezvoltarea unor strategii de

optimizare a impactului cercetarii (0G6.4).

In cadrul acestui obiectiv specific au fost identificate institutii academice cu
caracteristici similare celor ale Academiei de Studii Economice (ASE), dar care inregistreaza
performante superioare in domeniul cercetdrii, dezvoltérii si inovarii (CDI). Pentru aceste
institutii au fost analizate publicatiile aferente perioadei 2020-2024, iar rezultatele obtinute au
fost comparate cu cele aferente ASE. Pe baza acestor comparatii, realizate cu fiecare
universitate in parte, au fost formulate recomandari pentru imbunatatirea activitatii CDI a ASE.

Activitatea A4.1, intitulatd “Imbunititirea performantelor ASE in CDI, utilizind
comparatia strategica cu universititi de referinta printr-o analiza comparativa”, a vizat
identificarea unor universitdfi care prezintd caracteristici similare cu ASE, dar care
inregistreaza performante superioare in domeniul CDI. Procesul de identificare s-a bazat pe
aplicarea unor criterii de filtrare si selectie, ludnd 1n considerare factori precum apartenenta la
UE-27, pozitionarea geografici si domeniile comune de cercetare. In urma acestui demers,
setul de universitati analizate a fost redus, in noua etape succesive, de la 20.087 la 5 universitati:
Universitatea de Economie din Paris, Universitatea din Aveiro, Universitatea de Economie si
Business din Viena, Universitatea de Economie si Business din Praga si Universitatea din
Mannheim.

Activitatea s-a finalizat prin obtinerea rezultatului R4.1 (1 raport privind identificarea

si analiza universitatilor selectate. Raportul va fi ca model pentru implementarea celor mai
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bune practici in cercetare, educatie si internationalizare si va prezenta metodologia pentru
selectarea universitatilor incluse in analiza si lista acestora” (tip rezultat: RG6.02)). Raportul
prezintd etapele parcurse pentru selectarea universitatilor cu caracteristici similare. Pentru
fiecare dintre aceste etape sunt detaliate criteriile si indicatorii utilizati pentru a evalua
performanta de CDI a universitatilor. In cadrul analizei s-a pus un accent deosebit pe articolele
cu un numar mare de citari si pe cele publicate in prima quartilda Web of Science (WoS). Astfel,
plecand de la un set initial de 20.087 institutii, au fost selectate intr-o prima faza 96 de
universitdti, pentru care raportul prezintd valorile indicatorilor luati in considerare. Dintre
aceste universitati au fost selectate ulterior cele 5 universititi mentionate anterior, tindnd cont
de criterii precum numarul total de cadre didactice si de pozitionarea geografica in interiorul
UE-27.

Activitatea A4.2, intitulatd "Evaluarea impactului cercetirii prin analiza citarilor si
colaborarilor internationale”, s-a concentrat asupra colectarii datelor privind publicatiile
stiintifice realizate de cercetdtori de la cele cinci universitdti identificate in cadrul activitatii
A4.1, precum si a celor aferente ASE. Informatiile cu privire la publicatiile stiintifice au fost
extrase din Web of Science si au fost utilizate pentru a analiza contributiile academice ale
cercetatorilor de la universitatile selectate. Activitatea a avut ca rezultat R4.2 (1 baza de date
cu analiza citarilor si colaborarilor internationale. Baza de date va include si publicatiile
cercetatorilor de la universitatile incluse in studiu” (tip rezultat: RG6.02)), o baza de date cu
publicatiile universitatilor analizate din perioada 2020-2024. Baza de date include 1156 de
lucrari pentru Academia de Studii Economice din Bucuresti, 767 de lucrari pentru Universitatea
din Mannheim, 650 de lucrari pentru Universitatea de Economie si Business din Praga, 919
lucrari pentru Universitatea de Economie si Business din Viena, 517 lucrdri pentru
Universitatea de Economie din Paris si 904 lucrari pentru Universitatea din Aveiro.

Activitatea A4.3, intitulatad ” Analiza temelor de cercetare, colaboririlor si revistelor”,
a avut 1n vedere analiza temelor de cercetare, a celor mai citate lucrari, a colaborarilor si a
revistelor in care au fost publicate articolele. In cazul fiecdrei universitati, pentru revistele
incluse In Q1 WoS in care au fost publicate lucrari, a fost analizata distributia articolelor si a
citarilor in functie de domeniul revistelor. Din perspectiva colaborarilor au fost analizate atit
regiunile geografice, evolutia in timp, precum si universitdtile cu care au avut loc cele mai
multe colaboriri. In cadrul analizei au fost luate in considerare doar lucririle publicate in
reviste apartinand domeniilor de interes ale ASE. Activitatea s-a finalizat prin atingerea
rezultatului R4.3 (1 raport cu rezultatele analizei pentru universitatile selectate. Raportul va

evidentia temele de cercetare, colaborari internationale, revistele cu un numar mare de citari si
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revistele din zona Q1 WoS 1n care au fost publicate articole” (tip rezultat: RG6.02)), rezultatului
R4.4 (1 Raport cu rezultatele analizei comparative. Raportul va compara rezultatele altor
universitdti cu cele ale ASE si va include recomandari pentru Tmbunatatirea performantei ASE
” (tip rezultat: RG6.02)) si rezultatului R4.5 (2 articole ISI trimise spre publicare intr-o revista
de specialitate. Articolele vor include cercetare bibliometricd si analiza de text” (tip rezultat:
RG6.02)).

Rezultatul R4.3 constd intr-un raport care prezinta, pentru fiecare dintre cele cinci
universitdti domeniile de excelentd, colabordrile strategice si jurnalele de top in care
cercetatorii de la aceste universitati publica frecvent. Rezultatul R4.4 include o comparatie a
informatiilor extrase pentru cele cinci universitati selectate cu cele apartindnd ASE, obtinandu-
se astfel o analiza detaliatd pentru identificarea diferentelor si a oportunitatilor de dezvoltare.
Printre recomanddrile formulate se numara dezvoltarea colaborarilor internationale cu
universitati de prestigiu din America de Nord, Europa de Vest si Asia, precum si diversificarea
temelor de cercetare abordate, prin includerea unor subiecte emergente, precum inteligenta
artificiala, analiza big data, economia digitald si tranzitia verde, alaturi de promovarea
cercetarii interdisciplinare. Alte recomandari rezultate din analiza vizeaza publicarea cu
prioritate in jurnale de top din zona Q1 WoS si consolidarea parteneriatelor strategice
internationale pentru cresterea vizibilitdtii si a impactului academic. De asemenea, stimularea
participdrii la conferinte internationale si incurajarea schimburilor academice cu alte
universitdti pot contribui la dezvoltarea unor retele de colaborare solide si la consolidarea
profilului academic al universitatii.in cadrul rezultatului R4.5 au fost publicate patru articole
in jurnale de specialitate.

OS5: Dezvoltarea capabilititii institutionale a ASE in domeniul CDI prin realizarea
unui studiu complex asupra impactului instrumentelor din domeniul Inteligentei Artificiale
in implementarea si diseminarea rezultatelor cercetarii academice, in contextul principiilor
Stiintei Deschise si dezvoltarea unui set de bune practici pentru integrare etica si eficientd a
instrumentelor din domeniul Inteligentei Artificiale in practica cercetdrii colaborative de
excelentd din ASE.

Proiectul ,,Promovarea excelentei In cercetare prin interdisciplinaritate, digitalizare si
integrarea principiilor Stiintei Deschise pentru cresterea vizibilitdtii Internationale (ASE-
RISE)” s-a finalizat prin implementarea activitatilor asociate obiectivului specific OS5 (Sprijin
pentru activitdtile de cercetare universitara In vederea dezvoltdrii capacitdtii institutionale
pentru implementarea practicilor stiintei deschise prin publicarea in reviste si jurnale

recunoscute (cuartilele Q1 si Q2) prin organizarea de workshop-uri si echipe mixte de
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cercetare, alaturi de cercetatori cu experienta dovedita) (corelat cu OG 6.6 din Anexa 6). Acest
obiectiv a avut in vedere dezvoltarea competentelor cercetatorilor in ceea ce priveste redactarea
si publicarea in reviste recunoscute la nivel international. In acest scop au fost organizate
sesiuni de instruire, mentorat si networking pentru a facilita procesul de redactare stiintifica si
pentru a sprijini cercetatorii in integrarea celor mai bune practici de publicare. De asemenea, a
fost dezvoltat un instrument digital bazat pe inteligenta artificiald, menit sd sprijine cercetatorii
in identificarea temelor de cercetare cu impact ridicat si a expertizei disponibile in ASE, sistem
ce a fost antrenat pe baza publicatiilor existente in jurnalele Editurii ASE si care va facilita
accesul la informatii relevante despre tendintele emergente in cercetare, oportunitdti de
colaborare si strategii de crestere a vizibilititii academice. In plus, a fost realizat un manual ce
vizeaza Fundamentele epistemologice ale cercetarii stiintifice economice, care furnizeaza un
ghid detaliat privind fundamentele teoretice si aplicative ale cercetdrii academice in acest
domeniu. Acest ghid a fost insotit de sesiuni de instruire dedicate, care au oferit cercetatorilor

instrumentele necesare pentru a asigura rigoarea metodologica si relevanta studiilor lor. Astfel:

AS.1 — Dezvoltarea capacitatii de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice.
Activitatea a inclus 3 sesiuni/ workshop-uri de pregatire si networking, cu accent pe noile
realitati ale cercetarii influentate de GenAl si pe actualizarea competentelor de cercetare.

Implementarea s-a concretizat prin:
» RS.1: organizarea a 3 workshop-uri de pregatire:

o Al and Technology Trends in Marketing Data Analysis (13 aug. 2025, ASE,
speaker international — Maria Petrescu, SUA);

o Synthetic Sampling and Cultural Bias in AI-Generated Advertising (1 sept.
2025, ASE Predeal, in cadrul Marketing Summer School);

o Smarter Marketing: The Al Revolution (4 oct. 2025, ASE Predeal, conferinta
Marketing & Business Development, speaker international — Dana Harrison,

SUA).

» RS.2: dezvoltarea competentelor de cercetare pentru peste 40 de cadre didactice; in
total, evenimentele au reunit 54 de participanti.

» RS5.3: publicare si diseminare stiintifica prin articole IS/'WoS:
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o un articol publicat in Industria Textila (WoS/SSCI) (august 2025), despre
diferente generationale in perceptia recenziilor generate de Al si implicatiile
pentru consum digital sustenabil;

o un articol publicat in Sustainability (WeS, Q1) (iulie 2025), despre rolul Al in
marketingul digital si stimularea comportamentului sustenabil;

o un articol transmis spre evaluare la International Journal of Research in
Marketing (WoS, Q1, top jurnal in domeniu), privind bias-ul cultural in

publicitatea generata de Al

AS.2 — Sustinerea si dezvoltarea practicilor Stiintei Deschise cu suport AL A fost realizat
R5.4, constand in dezvoltarea unui sistem AI (pipeline Python) pentru indexarea si
procesarea automata a unui volum mare de publicatii (peste 2700 PDF-uri din jurnalele
Editurii ASE). Sistemul genereaza metadate curate si sumarizari utile, facand continutul mai
usor de cdutat si de utilizat in documentare si colaborare. Instrumentul este disponibil online

pe platforma jurnalelor.

A5.3 — Sprijin pentru promovarea cercetirii de excelenti in domeniul economic. In cadrul
acestei activitdti a fost elaborat manualul ,,Epistemologie cercetarii stiintifice din domeniul
economic” (in curs de publicare), urmat de atingerea RS.5: organizarea a doua sesiuni de

instruire:

e (23 oct. 2025, online) Aspecte epistemologice ale utilizarii Al in cercetarea academica
— focus pe eticd, transparentd, bias, confidentialitate si integritate;

e (3 dec. 2025, ASE) Epistemologie si metodologie in cercetarea economica moderna —
focus pe metoda stiintificd, design de cercetare, validitate, inferenta, replicare si
reproducibilitate, inclusiv provocarile aduse de Al Prin OS5, proiectul ASE-RISE a
consolidat competentele cercetatorilor pentru publicare internationald, a crescut
vizibilitatea stiintifica prin articole WoS/Q1 si a introdus instrumente concrete pentru
Stiinta Deschisa: un sistem Al de indexare/sumarizare a publicatiilor si un ghid

epistemologic sustinut prin formare aplicata.

In ansamblu, rezultatele obtinute confirma atingerea obiectivelor asumate prin OS1-OS5 si
evidentiazd consolidarea capacitdtii institutionale de cercetare si publicare la nivel
international; in continuare, Tabelul de mai jos sintetizeazd lucrarile stiintifice realizate si

transmise spre publicare in cadrul proiectului
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Concluzii

Proiectul ASE-RISE a demonstrat un impact academic substantial prin consolidarea
capacitatilor institutionale de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
in deplina convergenta cu standardele europene privind excelenta, internationalizarea si
Stiinta Deschisa.

Implementarea coerenta a obiectivelor OS1-OS5 a generat rezultate masurabile care
depasesc indicatorii asumati initial, confirmand maturizarea ecosistemului de cercetare din
ASE si capacitatea acestuia de a produce cunoastere relevanta, vizibild si competitiva la nivel
international.

Din perspectiva stiintifica, proiectul a contribuit la cresterea semnificativa a
vizibilitatii academice prin publicarea si trimiterea spre evaluare a unui numar important
de articole in reviste indexate WoS/ISIL, inclusiv in jurnalul Q1 de top, precum
Sustainability si International Journal of Research in Marketing . Aceste rezultate reflecta
atat consolidarea competentelor de redactare si a publica stiintifica, cat si orientare strategica a
cercetarii catre teme emergente, inteligenta artificiala, sustenabilitatea, economia digitala si
analiza avansata a datelor.

Un aport academic distinct 1l constituie dezvoltarea si operationalizarea unor
infrastructuri digitale avansate (platformele cercetare.asero , ari.ase.ro
mkKk.ase.ro/journals ), care integreazd analize bibliometrice, text mining si instrumente Al,
facilitdnd transparenta, accesibilitatea si utilizarea deschisa a rezultatelor cercetarii. Aceste
instrumente sustin atat fundamentale deciziilor strategice institutionale, cat si formarea de
echipe interdisciplinare si identificarea directiilor de cercetare cu impact ridicat.

De asemenea, proiectul a contribuit la intirirea dimensiunii epistemologice si etice a
cercetirii economice, prin elaborarea manualului de epistemologie a cercetarii stiintifice
din domeniul economic si prin sesiunile de formare dedicata metodologiei, replicabilitatii,
transparentei si utilizirii responsabile a inteligentei artificiale. Acest demers consolideaza
rigoarea stiintifica si alinierea cercetarii din ASE la bunele practici internationale.

Proiectul ASE-RISE confirma capacitatea ASE de a functiona ca un pol academic
competitiv, deschis si inovator, capabil sa integreze interdisciplinaritatea, digitalizarea si
inteligenta artificiala intr-un cadru stiintific robust. Rezultatele obtinute creeaza premise

solide pentru sustenabilitatea cercetarilor institutionale, extinderea colaborarilor internationale
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si cresterea impactului stiintific si societal al cercetdrii economice desfasurate in cadrul

universitatii.
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